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I. KHUNG CAP PQ XAC PINH YEU CAU VE CAC NHOM NANG LUC POI VOI VI TRi VIEC LAM LANH PAO, QUAN LY

1. Nhém Nang luc chung

Cap d Dao dirc va Té chire thwe hién Soan thao va ban Giao tiép Quan hé Str dung cong Str dung
ban linh cong viéc hanh van ban ung xir phoi hop nghé thong tin ngoai ngir
Tao dung van hoa | Pua ra cac dinh | Phéan tich, danh gid, | Giao tiép t6t | Thiét lap céc | Am hiéu vé cong | S dung thanh
dan dit viéc thuc hudéng chién luoc. phan bién, hoach vé van @ | dinh hudéng | nghé thong tin va | thao
5 hién dao dirc va dinh chinh séach. mang tinh | quan hé d6i tac | co0 kha ning lap
ban linh. chién luoc. chién lugc. trinh phﬁn mém
chuyén nganh.
Chu dong, trach | Nhan biét trudc va | Hiéu biét vé vai tro, | Giao tiép tot | Thiét 1ap mang | Am hiéu vé cong | Giao tiép troi
nhiém cao véi | thich ung véi yéu cau | tac dong x3 hoi cua | trong va ngoai | ludi quan hé ¢ | nghé théng tin va | chay, linh hoat
cong vi¢c; hudng | méi cia cong viéc; thé ché; xdy dung | co quan, don nhiéu cép. su dung dugc nhiéu
4 dan, kiém tra viéc | phat huy ngudn luc bén | khung phap 1y hd | vi. cong cu vé cong
thuc hién. trong va bén ngoai dé | trg viéc thuc thi nghé thong tin ¢
cO giai phdp dam bao | chinh sach. trinh do cao.
chat lugng cong viéc.
Trach nhiém cao | P& xut diéu chinh thu | Phan tich, danh gia, | Giao tiép t6t| Tim kiém co | Hiéu biét co ban vé | Trao doi, giai
v6i cong viéc | tuc, quy trinh, cach | dé& xuat chinh sach | trong ndi bo co | hoi xdy dung | cong nghé thong tin | thich duoc
dugc giao, guong | thirc, phuong phép lam | phu hop véi chién | quan, don vi. va mé rong | va sit dung mot sb | nhimg  thong
3 miu trong thuc | viéc kip thoi dé dap | luge, dinh hudng mang luéi quan | phan mém néang | tin phirc tap
hién. ung tdt hon nhu cau| dai han cia co hé cong tac. cao, quan tri co s¢
cua co quan, dia| quan, don vi, dia dir liéu.
phuong. phuong.
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dao tao, boi dudng chuyén

cong.

théng chinh tri hodc cua nganh,
linh vyc cong tic dugc phan

mon, nghiép vu cho cén bo,
cong chuec.

cong.

Tu nhin trach | Linh hoat trong t | Nim viing cac quy | Thic ddy giao | Thiét 1ap duoc | Hiéu biét co ban vé | Trao ddi, trinh
nhiém vo&1  cong | chic thuc hi¢n cong | dinh va vai tro, tac | tiép hai chi€u. | mang luoi | mdy tinh va su | bay thong tin
viéc dugc giao, | viec nham dam bao | dong cua h¢ thong quan hé tot| dung mot sO phan | ngan gon
2 | chuan muc trong | cac tiéu chuan chat | van ban cua Pang, trong noi bo. mém nang cao.
thuc hién. luong da thong nhat. | van ban phép quy
va van ban hanh
chinh cua co quan
c6 tham quyén.
Trach nhiém véi| T chic thuc hién | Ndm dwoc cac quy | Nghe va trinh | Tao méi quan | Hiéu biét va st | Giao tiép co
cong vigc duogc | cong viéc theo ti€u | dinh vé van ban cua | bay thong tin | h¢ tot, chu | dung may tinh va | ban
giao, chuan muc | chuan chat lugng, quy | Pang, van ban | mdt cach 10 | dong phoi hop | mot sO phadn mém
1 | trong thuc hién. trinh c6 san. phap quy va van | rang. voi dong | co ban.
ban hanh chinh dé nghiép trong
ap dung vao cong cong viéc.
viéc chuyén mon.
. Nhém Nang luc chuyén mén
CAAP Tham muu xay dung Huéng din thue hign Kiém tra thuc hién Thim dinh To Chlic thlch
bO X ha <2 < 2 . hién van
: van ban van ban van ban van ban bin
- Chu tri nghién clru xay dung A , x Chu tri t6 chic kiém tra, | Chu tri t6 chitc thim | Chu tri hodc tham
D > . 7,72 |- Chu tri xay dung hudng dan N . v . . < , LR , X
van ban thudc pham vi quan ly, A T ~ | phan tich danh gia, bdo cdo | dinh cic van ban| gia t0 chuc trién
X £ . 2 X thue hién cac van ban thudc | L oa o, . N ) e .
trinh cap co6 tham quyén ban A tong két viéc thuc hién cac | thudc linh vuc cong | khai thuc hién céc
. pham vi quan ly. A SRR . A A A A
hanh. R o van ban cd tinh chat chién | tdc dugc phan cong. | hoat ddng thudc
5 - A » _z, |- Chu tri xay dung gido trinh; o S A o
- Chu tri nghién ctu dé xuat h 0 oiine d e 16 lugce thudc pham vi quéan ly chuyén mon, nghiép
xdy dung cic d& an cia hé am gla giang day cac 10p | e nhiém vu dugc phan vu co6 tinh chat

chién lugc
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- Chu tri nghién ctru xay dung
cac van ban thudgc pham vi quan
Iy, trinh cAp c6 tham quyén ban
hanh.

- Chu tri xay dung ké hoach
trién khai thuc hién cac vin ban
thudc pham vi quanly.

- Tham gia xay dung_ dé an
trinh cAp co6 tham quyén theo
linh vuc cong tac dugc phan
cong.

- Chu tri xay dung céc van ban
cua nganh, dia phuong.

- Chu tri xay dung huéng dan
trién khai thyc hién cac van
ban thudc pham vi quan 1y.

- Tham gia giang day cac lop
dao tao, boi dudng nghi¢p vu
cho can b, cong chirc.

Chu tri t0 chirc kiém tra,
phéan tich danh gia, bao céo
téng két viéc thuc hién cac
van ban thudoc pham vi
quan ly theo nhiém wu
dugc phan cong; dé xuat
chu truong, bién phap udn
nén, diéu chinh.

T chirc tham
dinh cac van ban
thudc Iinh vuc
cong tac duoc
phén cong.

Chu tri hodc tham
gia to chuc trién
khai

thuc hién cac hoat
dong thudc chuyén
moén, nghi€p vu co
tinh chat vi mo.

- Tham gia xay dung céic van
ban thudc pham vi quanly.

- Tham gia xiy dung ké hoach
trién khai thuc hién cac vinban
thuoc pham vi quanly.

- Tham gia xay dung dé an trinh
cap c6 tham quyén theo linh vuc
cong tac dugc phan cong.

- Chu tri xay dung cac van ban
quan ly cia nganh, dia phuong.

- Tham gia xay duyng hudng
dan thuc hién cic van ban
thudc pham vi quan ly.

- Tham gia huéng dan nghiép
vu cho cap dudi.

Chu tri t6 chuac kiém tra,
phan tich danh gia, bao céo
téng két viéc thuc hién cac
van ban thudoc pham vi
quan ly theo nhiém wvu
dugc phan cong; dé xuét
chu truong, bién phap khic
phuc, diéu chinh.

Tham gia thim dinh
cac van ban thudc
linh vuc cong tac
duoc phan cong

Chu tri hoac tham
gia t6 chirc trién
khai thuc hién cac
hoat dong thudc
chuyén mon, nghiép
vu.

- Tham gia xay dung cac van
ban thudc tham quyén ban hanh
ctia co quan.

- Soan thdo céc quy dinh cy thé,
cac van ban khac thudc phan
viéc dugc phan cong.

Kha nang huong dan thyc
hién nghié€p vu cho cap dudi.

T6 chire theo doi, kiém tra
va bao céo tinh hinh vé két
qua thuc hién cac van ban
thuéc pham vi quan ly; dé
xuat bién phap khéc phuc,
diéu chinh.

Tham gia thim dinh
cac van ban va lam
dung tham quyén,
chure trach, nhiém vu
duocgiao

Chu dong phdi hop
voi cac don vi lién
quan va phdi hop
véi cac cong chirc
khac trién khai cong
viéc, lam ding thAm
quyén va  trach
nhi¢m dugc giao.




. Nhom Nang lwc quan ly

%A(‘)P Tu duy chién lrgc Quin ly su thay déi Ra quyét dinh Quan ly ngudn e Phit trién nhan vién
binh hudng xay dung muc | Chu dong chuan bi va tié'r} Ra quyét dinh ¢6 anh | Huy dong nguodn luc Tao moi truong phat
tiéu, chién lugc phat trién | hanh nhiing thay doi, cai to | huong 16n dén uy tin, hoat | trong va ngoai co | trién, hoan thién kién

5 dai han cia co quan, don | co ban trong co quan, don | dong cua co quan, don vi. | quan, don vi. thic, ky nang, kinh
vi/ nganh, linh vuc/dia | vi. nghiém.
phuong.
Xay dung dinh huéng muc | Chu dong chuén bi va thuc | Ra quyét dinh phtc tap, | Quan 1y, phat huy | Tao co hdi cho cép dudi
tiéu cua cac linh vuc phu | hién tién trinh thay doi | khong theo chuan tac | dugc nguon luc cua | phat trién ban than.
4 trach, gop phan xdy dung | trong cac linh vyc phuy | thuoc quyén han, chirc | linh vye phy trach.
chién lugc tong thé. trach. nang cua linh vuc phu
trach.
Xay duyng muc tiéq, dinh | Chu dong chuan bi va thuc | Ra quyét dinh kho, phtc | Quan 1y, phat huy | Thic déy hoc tap lién
huéng dich vu d61 v6i| hién tién trinh thay doi | tap thudc quyén han, chirc | duge nguén lyc cua | tuc va phat trién.
3 mang Iinh vuc phu trach. trong mang linh vuc phu | nang cia  phong/linh | td chic cap phong.
trach. vuc/nhom phu trach.
Xay dung muc tiéu, ké | Chu dong chuén bj va thuc | Ra quyét dinh thé hién Quéan ly, phat huy HO tro viéc phat trién,
2 hoach cbng viéc cua | hién tién trinh thay ddi cho | dugce cac nguyén tac, yéu | duge ngudn lyc cua | hoan thién ban thén.
nhom/bo phan. nhom/bo phan. cau cua co quan, don vi. nhom/bo phan.
1 Xac dinh muc tiéu, ké | Chiu dong chuan bi va thuc | Ra quyét dinh dya theo | T6 chirc thuc hién | Chia sé kién thuc,

hoach cong viéc cua ban
than.

hién tién trinh thay doi
trong cong viéc.

nguyén tac, quy trinh co
san.

cong viéc tiet kiém,
hiéu qua.

chuyén moén véi nguoi
khéc.




II. KHUNG CAP PO XAC PINH YEU CAU VE CAC NHOM NANG LUC POI VOI VI TRi VIEC LAM NGHIEP VU CHUYEN
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NGANH LINH VU'C THONG TIN VA TRUYEN THONG

1. Nhém Nang luc chung

T6 chire thye

Soan thio va ban

St dung cong

Sur dung ngoai

thuc hién

trinh bay

mém nang cao

Cip d | Paodlicvabanlinh | . =~ =~ "7 o Giao tiép tng xir uan h¢ phéi h A >
p ) hién cong viéc hanh van ban p img Q ¥P op ngh¢ thong tin ngir
, C A , . 2 , 2 , . - . e , . A . L A A Am hiéu veé céng 2. -
Trach nhiém cao v6i|To chuc thuc|To chitc soan thao van |Giao tiép, tng xur tot[Tim kiém co hoi, xady nohé thone tin va Trao @do6i, giai
~ cn . A A , 5 , e x - ~ \ . A . C v ,
3 cong viéc duoc giao, [hién nhiém vu[ban chi dao, hudng|véi cac moi quan hé |dung va mdé rong cac s§ dun dugoc nhidu thich duoc
guong mau trong thuc [hi€u qua cao|dan nghi€p vu r0 rang, |cong tac trong va[moi quan hé trong cong con i cg & 'trinh 4 nhitng théng tin
‘A X X 1.: A X N \- ‘A u 0 ,
hién nhat de hiéu, dé thuc hién |ngoai co quan viéc caog phuc tap
. , n Soan thdo van ban co A X . A
Ty nhan trach nhiém| . ; , . N x| . L, . X Hiéu biét co ban veé 2. .
A, o T6 chuc thuc|ndi dung ré rang, dé|Giao ti€p, ing x1r tot AL a £ N , \ . |Trao doi, trinh
voi cong viéc duoc|. .. o 2 L, A . Z. .| Thiét 1ap méi quan hé|may tinh va su|, ., R .
2 . > hién nhiém vu|hi€u va ding yéu cau|voi cac moi quan hé| . A . 4 .1 |bay thong tin
giao, chuan myc trong|, .- \ A R 1 ~ A A , .1 A |tOt trong ndi bo dung mot so phan|
hi€u qua ve thé thic, ky thuat|cong tac trong ndi bd A ngan gon




Trach nhiém véi cong
viéc dugc giao, chuan
muyc trong thyc hién

T chuc thue

hién nhiém vu

theo ké hoach
chi tiét

Soan thao van ban
dung thé thirc, k¥ thuat
trinh bay

Nghe va trinh bay lai
thong tin mét cach rd
rang

Phéi hop t6t v6i cac ca
nhan c¢6 lién quan dé
thuc hién nhiém vu dat
hiéu qua cao

Hiéu biét co ban ve
may tinh va mot so
phan mém co ban

Giao tiép co ban

Ghi chii: Cap do dwoc xdc dinh tir cao xudng thdp, twong vmg tir 3 dén 1.

2. Nhém Nang luc quéan ly

Kiém tra thye hién

Théam dinh viin

Té chirc thye hién

- Chi dao, trinh cip c6 thim quyén phé duyét,
ban hanh ké hoach thuc hién cac hoat dong luu

trlr doi voi tai li€u duoc giao quan 1y

- Chu tri t6 chirc thuc hién cac hoat
dong nghiép vu luu trit trong pham
vi quyén han duoc giao

thuc hién van ban sau|vuc
khi duogc cap c6 tham
quyén ban hanh

quan ly

Ciép dd Tham muu xdy dung van ban Huwéng din thye hién vin ban . . . . .
: ‘ : : van ban ban van ban
- Chi dao, trinh cip c6 thAm quyén ban hanh LR . . . . . |-Kiém tra van ban trinh
o i N p N ,q Y . - Chq tri trién khai cac van ban cua| ., . : I\ n .
hoac phé duyét cac dé an, du an, chuong trinh,| ., A 2. .. ., .z.|cap co tham quyén phé|Cha tri t6 chuc ,
2 A N ) . _|cap co6 tham quyén doi voi cac doi . P . . _|Chu tri to chtc thuc
ke hoach v¢ tai liéu luu trir dang dugc giao quan N ., duyét tham dinh cac van|.” :
) tuong thudc pham vi quan ly ., ) \ : hién cac van ban
3 ly - Chi dao kiém tra viéc [ban

thudc linh vuc duoc
giao quan ly




- Tham gia xay dung van ban, tai li€u hudng
dan, chuyén mon nghiép vu, ké hoach, chuong
trinh, d€ an, du an vé luu trix

2 - Tham gia xay dyung ké hoach trién khai thuc
hién cac van ban thugc pham vi quan ly

- Tham gia xay dung cac vin ban thudc tham
quyén ban hanh cua co quan

- Huéng dan thyc hién cac van ban
thudc pham vi quan ly

- Tham gia td chtrc thuc hién céc
hoat dong nghiép vu luu trir trong
pham vi quyén han dugc giao

- Tham gia huéng dan nghiép vu
cho cép duéi

Theo ddi, kiém tra va
bao cao tinh hinh vé két
qud thuc hién cac van
ban thudc pham vi quan
ly; dé xuit bién phap
diéu chinh thich hop

Tham gia tham
dinh cac van ban
thudéc linh vuc
cong tac duoc
phén cong

T chuc thyuc hién cac
van ban thudc linh
vuc cbéng tac duoc
phan cong

Soan thao van ban theo ndi dung do nguoi co
tham quyén chi dao, huéng din

Tham gia thyc hién cac nhiém vu
theo hudng dan cta nguoi c6 tham
quyén

Ra soat viéc thuc hién
nhiém vu theo ké hoach
chi tiét da ban hanh

Ra soat van ban
theo quy trinh c6
sin

Thuc hién nhiém wvu
theo ké hoach chi tiét
da ban hanh

Ghi chii: Cap do dwoc xdc dinh tir cao xuéng thdp, twong g tir 3 dén 1.




3. Nhom Nang luwe chuyén mon

Cép dd

Tu duy chién lwoc

Quan ly sy thay doi

Ra quyét dinh

Quan ly ngudn lye

Phat trién nhan vién

- Xay duyng dinh huéng muyc ti€u trinh
cap c6 tham quyén ban hanh hoac phé
duyét cac dé 4an, du an, chuong trinh,
ké hoach vé tai liéu luu trit dang dugc
giao quan ly

- Xay dung dinh hudéng muc ti€u trinh
cip c6 thim quyén phé duyét, ban
hanh ké hoach thuc hién cdc hoat
dong luu trix ddi voi tai lieu duoge giao
quan ly

Chu dong chuan bi va thyc
hién tién trinh thay d6i vé
tai liu luu trlr, hoat dong
lvu trit dugc giao quan ly

Quyét dinh va chiu trach
nhiém vé& moi hoat dong
thudc chirc nang, nhi€ém vu
cia don vi, ké ca nhirng
quyét dinh chua c6 tién 1¢

Quan 1y, phat huy duogc
ngudn lyc cta linh vyc
duoc giao quan ly

Tao moi truong, dong
luc cho cap dudi hoc tap
va phat trién

Xay duyng dugc muc tiéu, ké hoach
doi voi linh vuc duge phan cong

Chu dong chuan bi va thyc
hién tién trinh thay d6i dbi
véi linh vuc duogc phéan
cong

Ra quyét dinh trén co s&
cac nguyén tac da duogc thé
che hoa

Quan ly, phat huy dugc
ngu(‘Sn Iuc cua linh vuc
duoc phén cong

Tao co hoi cho cép dudi
phat trién ban than
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I1I. KHUNG CAP PQ XAC PINH YEU CAU VE CAC NHOM NANG LUC POI VOI VI TRi VIEC LAM NGHIEP VU CHUYEN MON

DUNG CHUNG
1. Nhém Nang luc chung
CAP Dao dirc va To chirc thue hién Soan thio va ban Giao tiép Quan hé Sir dung cong Swr dung
1510 ban linh cong viéc hanh van ban ung xir phoi hop nghé thong tin ngoai ngir
Tao dung védn | Pua ra cic dinh | Phan tich, danh gia, | Giao tiép t6t | Thiét lap céc| Am hiéu vé cong | Str dung thanh
hoa din dit viéc | hudng chién luoc. phan bién, hoach dinh | vé vén & | dinh hudéng | ngh¢ thong tin va | thao
5 thuc hién dao chinh sach. mang tinh | quan hé ddi tac | co kha nang lap
dtrc va ban linh. chién luoc. chién luoc. trinh phan mém
chuyén nganh.
Chu dong, trach | Nhan biét truéc va | Hiéu biét vé vai tro, tac | Giao tiép tét | Thiét 1ap mang | Am hiéu vé cong | Giao tiép troi
nhiém cao véi| thich tng véi yéu cau | dong xd hoi cua  thé | trong va | luéi quan hé o | ngh¢ thong tin va | chay, linh hoat
cong viéc; | moi cua cong viée; | ché; xdy dung khung | ngoai co | nhiéu cap. st dung dugc
4 | huéng dan, kiém | phat huy nguon Iyc | phap 1y hd trg viéc thuc | quan, don vi. nhiéu cong cu vé
tra viéc thuc|bén trong va  bén | thi chinh sich. cong nghé thong
hién. ngoai dé cé giai phap tin ¢'trinh do cao.
dam bao chat luong
cong viéc.
Trach nhiém cao | Dé xuat diéu chinh thu | Phan tich, danh gia, dé | Giao tiép tot | Tim kiém co hoi | Hiéu biét co ban | Trao doi, giai
vol cong viée | tuc, quy trinh, cach xuat chinh séach phu | trong ndi bd | xdy dung va mo vé cong nghé | thich dugc
duoc giao, | thic, phwong phap | hop véi chién lugc, | co quan, don | rong mang ludi | thong tin va sir | nhimg  thong
3 guong mau | 1am viéc kip thoi dé | dinh hudng dai han cuta | vi. quan h¢ cong | dung mot $6 phﬁn tin phurc tap
trong thuc hién. | dap ung tét hon nhu | co quan, don vi, dia tac. mém nang cao,
cau cua co quan,dia phuong. quan tri co s¢ dir
phuong. ligu.
Tu nhan trach | Linh hoat trong to | Nim viing cc quy dinh | Thic day | Thiét 1ap duoc | Hiéu biét co ban | Trao doi, trinh
nhiém vé&i cong | chirc thuc hién cong | va vai tro, tic dong cua | giao tiép hai | mang ludi quan | vé mdy tinh va st | bay thong tin
viéc dugc giao, | viec nhim dam bao | hé¢ thong vian ban cua | chiéu. hé tot trong ndi | dung mot s6 phan | ngin gon
2 chuin muc | cdc tiéu chudn chit bang, van ban phap bo. mém nangcao.
trong thyc hién. | luong di thongnht. quy va van banhanh
chinh cta co quan cé
thim quyén.
Trach nhiém voi | T chirc thuc  hién | Nam duogc cac quy dinh | Nghe va trinh | Tao moi quan hé Hiéu biét va sir | Giao tiép co
cong viéc dugc | cong viéc theo tiéu | vé van ban cua Pang, | bay thong tin | tt, chu dong | dung may tinh va | ban
1 | giao, chuan myc | chuan chit lugng, quy | van ban phap quy va | mot cich rd | phéi hop véi | mot s phan mém
trong thuc hién. | trinh c6 san. van ban hanh chinh dé | rang. dong nghiép | co ban.
ap dung vao congviéc trong cong viéc.
chuyén mon.




2. Nhom Nang lye chuyén mon
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CAP
1210)

Tham muwu xay dung van
ban

Huéng din thue hién vin
ban

Kiém tra thyc hién van
ban

Tham dinh vin
ban

To chirc thuc hién
van ban

- Chu tri nghién ctu xay dung
van ban cua Trung tam, tham
muu van ban thudc linh vuc
Trung tdm woc giao trinh Van
phong UBND tinh, UBND tinh
ban hanh.

- Chu tri nghién ciu dé xuat
xdy dung cac dé 4n cua hé
thdng chinh tri hodc ctia nganh,
linh vuc cong tic duoc phan
cong.

- Chu tri xay dung huéng dan
thuc hién cac van ban thudc
pham vi quan ly.

- Chu tri xay dung gido trinh;
tham gia giang day cac 16p
dao tao, bdi dudng chuyén
mon, nghi¢p vu cho cén bo,
cong chuec.

Chu tri t6 chuc kiém tra,
phan tich danh gia, bao cao
tong két viéc thuc hién cac
van ban co tinh chit chién
lugc thudc pham vi quan
ly theo nhi€ém wvu duoc
phén cong.

Chu tri to chirc tham
dinh cac van ban
thudc linh vuc cong
tac duoc phan cong.

Chu tri hoac thamgia
t6 chic trién khai
thuc hién cac hoat
dong thudc chuyén
moén, nghi€ép vu cod
tinh chét chién lugc

- Chu tri nghién ctru xay dung cac
van ban thudc pham vi quan ly
cia Trung tam, trinh Van phong
UBND tinh, UBND ban hanh.

- Chu tri xdy dung ké hoach
trién khai thyc hién cdc van ban
thugc pham vi quan 1y.

- Tham gia xay duyng dé an
trinh cip co6 thdm quyén theo
linh vyc céng tic duoc phan
cong.

- Chu tri xay dung cac van ban
thuoc linh vuc CNTT va truyén
thong.

- Chu tri xay dung huéng dan
trién khai thyc hién cdc vin
ban thu¢c pham vi quanly.

- Tham gia giang day cac lop
dao tao, bdi dudng nghiép vu
cho can b9, cong churc.

Chu tri t6 chirc kiém tra,
phén tich danh gia, bao céo
téng két viéc thuc hién cac
van ban thudc pham wvi
quan ly theo nhiém wvu
dugc phan cong; dé xuét
cha truong, bién phap udn
nan, diéu chinh.

T6 chirc tham dinh
cac van ban thudc
linh vuc cong tac
dugc phan cong.

Chu tri hoac thamgia
t6 chac trién khai
thuc hién cac hoat
dong thudc chuyén
moén, nghiép vu cd
tinh chat vi mo.
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- Tham gia xdy dung cac van
ban thudc pham vi quanly.

- Tham gia xdy dung ké hoach
trién khai thuc hién cac van ban
thudc pham vi quan ly.

- Tham gia xay dung dé an
trinh cdp c6 thdm quyén theo
linh vyc cong tac dugc phan
cong.

- Chu tri xay dung cac van ban
quan ly ctia nganh, dia phuong.

- Tham gia xay dung hudng
dan thuc hién cac van ban
thugc pham vi quanly.

- Tham gia huéng dan nghiép
vu cho cap dudi.

Chu tri t6 chirc kiém tra,
phan tich danh gia, bao cao
tong két viéc thuc hién cac
van ban thudoc pham vi
quan ly theo nhiém wvu
dugc phan cong; dé& xuét
chu truong, bién phap khic
phuc, diéu chinh.

Tham gia thim dinh
cac van ban thudc
linh vyc cong tac
duoc phan cong

Chu tri hoac thamgia
t6 chac trién khai
thuc hién cac hoat
dong thudc chuyén
mon, nghiép vu.

- Tham gia xay dung cac van
ban thugc tham quyén ban hanh
cua co quan.

- Soan thao cac quy dinh cy thé,
cac van ban khac thudc phan
viéc dugc phan cong.

Kha ning huéng dan thuc
hién nghiép vu cho cép dudi.

T6 chirc theo ddi, kiém tra
va bdo cdo tinh hinh vé két
qua thyc hién céc van ban
thugc pham vi quan 1y; dé
xudt bién phap khic phuc,
diéu chinh.

Tham gia thim dinh
cac van ban va lam
dung tham quyén,
chirc trach, nhiém
vu dugc giao

Chu dong phdi hop
vo1 cac don vi lién
quan va phdi hop voi
cac cong chuc khac
trién khai cong viéc,
lam  ding  thim
quyén va trach nhiém
duogc giao.
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CAP
1200)

Tu duy chién hrgc

Quin ly su thay déi

Ra quyét dinh

Quan Iy ngudn e

Phat trién nhin vién

bPinh huéng xay dung
muc tiéu, chién lugc phat
trién dai han cua co quan,
don vi/ nganh,
linhvuc/dia phuong.

Chu dong chudn bj va tién
hanh nhiing thay doi, cai to
co ban trong co quan, don
V1.

Ra quyét dinh c6 anh
huong 16n dén uy tin,
hoat dong cuia co quan,
don vi.

Huy dong ngudn luc
trong va ngoai co
quan, don vi.

Tao moéi truong phat
trién, hoan thién kién
thtrc, k¥ ndng, kinh
nghiém.

Xay dung dinh hudng
muc tiéu cua cac linh vuc
phu trach, goép phan
xaydung chién luoc tong
thé.

Chua dong chuan bi va thuc
hién tién trinh thay doi
trong cac linh vyc phu
trach.

Ra quyét dinh phuc tap,
khong theo chuan tac
thudc quyén han, chuc
nang cua linh vuc phu
trach.

Quan ly, phat huy
dugc ngudn luc cua
linh vuc phu trach.

Tao co hodi cho cép dudi
phat trién ban than.

Xay dyng muc tiéq, dinh
huéng dich vu doi véi
mang linh vuc phu trach.

Chu dong chuan bi va thuc
hién tién trinh thay doi
trong mang linh vuc phu
trach.

Ra quyét dinh kho, phic
tap thudc quyén han, chic
ndng cua phong/linh
vuc/nhom phu trach.

Quan ly, phat huy
d}mc ngl}én Iuc cua
to chirc cap phong.

Thuc déy hoc tap lién
tuc va phat trién.

Xay dyng muc tiéu, ké
hoach cong viéc cua
nhom/bo phan.

Chu d(}ng chuan bi Ve‘} thuc
hién tién trinh thay do6i cho
nhom/bo phan.

Ra quyét dinh thé hién
duoc cac nguyén tac, yéu
cau cua co quan, don vi.

Quan ly, phat huy
dugc ngudn lyc cua
nhom/b phan.

HO tro viée phat trién,
hoan thi€n ban than.

Xac dinh muc tiéu, ké
hoach cong viéc cia ban
than.

Chu dong chuén bi va thuc
hién tién trinh thay doi
trong cong viéc.

Ra quyét dinh dwa theo
nguyén tdc, quy trinh co
san.

To chic thuc hién
cong viéc tiet kiém,
hiéu qua.

Chia sé kién thuc,
chuyén moén véi nguoi
khac.
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